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ARGUMENT

1. Scoala roméaneasci este, firi a exagera, o scoald cu traditie. Dar aceasts traditie nu trebuie interpretata ca o inchistare in
metode vechi si continuturi depisite, ci drept o evolutie care, datoriti intelepciunii a stiut s diferentieze valoarea si creatorii de valoare,
de orice forma de imitaie, aceasta constituind baza schimbrii. Sinonime cu educaia noastrd sunt seriozitatea, constructia temeinici a
unei culturi dezvoltate multilateral, evaluarea obiectivi si nu in ultimul rind un anume tip de daruire care necesitd munci, atit din partea
cadrului didactic cét si din partea elevului.

De aceea, orice forma de adaptare la nou, presupune dous componente care in aparen{d par diametral opuse, dar care inseamni o
provocare la schimbare, progres:

. Ceea ce constitue ca fundament, cu alte cuvinte contributia autohtoni si
. Schimbarea, noutatea meniti si perfectioneze bunurile deja existente.

In acelasi timp este necesari formarea unei noi mentalititi, capabile si combine ceea ce era bun in vechiul sistem cu partea pozitivd a

reformei demaratd in invitimantul roménesc,reforma care si-a propus o provocare a dezvoltirii psihice educative prin interventii

complexe.

Copilul prescolar din zilele noastre are un evident avans in dezvoltare si potential adaptativ psihosocial mai complex decét presgcolarul
de acum doud — trei decenii. Trecerea de la 3 ani la 6 ani este astizi maj accelerats pe toate planurile, incepénd cu cel perceptiv—

observativ, manifestat in majoritatea situatiilor cotidiene.



Astfel educatia este privitd nu numai ca factor esential al dezvoltérii economice, ci si ca factor politic si social. In acest context,

invatgméntului prescolar/primar i revine un rol fundamental in mésura in care asi gura premisa, baza si deschiderea reusitei scolare.

e Premisa reusitei scolare, gridinita o asigura in conditiile in care fiecare copil trebuie s aiba acces la o educatie buni intr-un
mediu pedagogic adecvat,

* Baza reusitei gcolare, gradinita o asiguri in conditiile in care invafamantul prescolar devine parte integrantd deplin intr-un
sistem educational puternic de care beneficiazi toti cetétenii sai.

* Deschiderea reusitei scolare, gridinita o asiguri in conditiile in care proiectarea mediului siu pedagogic anticipeazi educatia
permanentd de calitate, care s3 atrags si si bucure pe cel educat de tot ceea ce este bun.

“Toate institutiile exista si i5i desfagoars activitatea in dous perioade de timp, cea de astizi si cea de maine. Viitorul se pregiteste
astdzi si este, de cele mai multe ori, irevocabil. De aceea managerii/liderii trebuie si organizeze atét prezentul — problemele fundamentale
ale organizatiei — cét si viitorul. In vremuri de schimbare, managerii/liderii nu trebuie sa-si inchipuie ci viitorul reprezinti o continuare
a prezentului. Dimpotrivé, ei trebuie si se orienteze citre schimbare, atat ca oportunitate, cit si ca amenintare.” (Peter Drucker,
“Managing In Turbulent Times”, 1980)

Schimbdrile organizatorice sunt din ce in ce mai importante si mai frecvente. Cu toate acestea, cdnd oamenii sunt implicati intr-
o situatie, in propria lor activitate, cAnd incearci si o implementeze, se izbesc adesea de dificultdti. Schimbarea poate fi perturbatoare si
supdrator de imprevizibild, ceea ce determini oamenii si-i opuni rezistent, iar managerii/liderii, coplesiti de nevoia de a gestiona
situatia aga cum este — constatd ¢ o schimbare le poate oferi multe oportunitéti de succes.

Schimbarea organizationald nu este un simplu eveniment, ci este un proces natural, societal, este rezultatul unui proces
complex in care se stabileste un echilibru dinamic intre fortele care se opun schimbdrii si cele care conduc la schimbare analizei
campurilor de forti. Ea corespunde unei noi orientiri, fundamentale si radicale, privind modalititile in care organizatia urmeaza si-si
desfagoare activitatea, avind implicatii esentiale asupra comportamentului tuturor componentilor unei organizatii, de la seful

executiv/directorul unititii, pand la personalul de executie/cadre didactice, cadre nedidactice, personal auxiliar.



Schimbarea organizationald presupune modificarea misiunii si a viziunii unei organizatii/institutii de invitimant, introducerea
de noi tehnologii cu noi tipuri de activititi, de noi tehnici de predare i evaluare a performantelor copiilor, introducerea unui sistem de
evaluare a performantelor angajatilor si reconceperea sistemului de salarizare, modificari de esentd in structura organizational3,
orientarea spre noi grupuri de clienti - {int3 cu alte necesitdti si comportament total diferit decit al clientilor avuti in vedere pana atunci,
introducerea sistemului de management prin obiective, si altele.

in acest sens, planificarea este functia manageriald de start, kilometrul 0 pentru management. Inainte ca un manager si
organizeze, si coordoneze si si controleze, el trbuie si aibi un plan, altfel, activititile ulterioare (celelalte functii manageriale) nu au
scop sau directie.

Proiectare / planificare reprezinti stabilirea traiectului ipotetic de la ,,ceea ce este” — starea actuali a sistemului sau procesului
organizational - la ,,ceea ce ar trebui si fie” — starea dezirabili a sistemului sau a procesului respectiv.

Proiectul de dezvoltare institutional, reflects competentele de manager ale celui care il elaboreaz si care ar trebui ca prin acest
proiect si asigure valorificarea maximali a resurselor curriculare, umane, materiale si financiare ale institutiei pe care o conduce,
functionarea optima in conditiile unui mediu dinamic si competitiv a acesteia.

Pentru i planificarea presupune proiectarea si estimarea viitoarei evolutii a organizatiei, incluzénd toate activitatile care conduc
la definirea obiectivelor i la determinarea cursurilorde actiune adecvate care si faca posibili atingerea obiectivelor stabilite.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este rezultatul planificarii strategice, obtinut prin analiza mediului organizatiei, formularea
viziunii si a misiunii organizatiei, stabilirea obiectivelor strategice si formularea strategiilor, in vederea realizirii obiectivelor si misiunii
propuse.

$1 nu In ultimul rand, o planificare strategica pentru ci prezintd anumite avantaje si anume:

- determin managerii sd gAndeascd In perspectivi si si fixeze obiective clare;
- creeazid unitatea de viziune si focalizeazi eforturile tuturor angajatilor ciitre actiuni convergente;

- conduce la dezvoltarea standardelor de performanti care permit un control managerial mult mai eficace;



- planificare permite organizatiei s fie mai bine pregititi pentru situatii neagteptate, adicd este un instrument de adaptare

la schimbare.

Managementul strategic, indispensabil oricirui domeniu de activitate i tip de organizatie, este o stare de spirit a epocii
contemporane, prin care, folosindu-se un sistem de metode si tehnici adecvate, se incearci atit detectarea cu anticipatie a principalelor

probleme ce vin din viitor, cét si pregitirea rezolvirii rationale a acestora.

PROFILUL INSTITUTIONAL - DATE DE IDENTIFICARE

2. Unitatea de invatdmant: Gridinita “Floare de colt”
Tipul gridinitei: gradinita cu program prelungit
Limba de predare: romani

Adresa unitétii: Str. Schitului 1D, sect. 3, Bucuresti
Cod fiscal 4316406
Tel./ fax: 021 346 48 99//021 346 48 60
e-mail:gradinita64@yahoo.com

Scurt istoric

Gradinita “ Floare de Colt”este situata in partea de SE a Municipiului Bucuresti si a luat fiinta in anul 1971.

Curtea aferenta masoara 800 m2 si este dotata pentru desfasurarea activitatilor in aer liber: spatiu verde intretinut, arbori si arbusti
de diferite specii, nisipare, banci, aparate de joaca.

Un numar de 390 copii sunt repartizati in 13 grupe cu orar prelungit. Intreg personalul asigura o dezvoltare complexa si optima
a copiilor.

Activitatile se desfasoara pe grupe de varsta, in concordanta cu Noul Curriculum/Programa activitatilor instructive- educative in
gradinita de copii.
Activitatile extracurriculare cuprind: serbari tematice, vizite, excursii, spectacole de circ si teatru, activitati comune cu parintii.



In gradinita s-au derulat programe educationale: PETAS in colaborare cu UNICEF, “Educatie pentru sanatate”, “Scris-cititul la

grupa pregatitoare”, “Ecogradinita” , “Natura- sursa a vietii”, “Sa citim pentru Mileniul 111”, “Copiilor le pasa de viitorul Planetei
Pamant”.

Copilul aflat in centrul atentiei noastre primeste tot ce este mai bun: sprijinul, dragostea si increderea noastra.

Trdsdturi caracteristice:

Populatia scolari:
% Numdr de elevi: 303~ 171 baieti, 132 fete
% Numir de clase/ grupe:13- orar prelungit .
% Mediul de provenientsi: urban
Personalul scolii:
% Didactic: 23
o Titulari: 19
o Titulari pe viabilitatea postului: 4

Nota: In acesta an scolar(2021-2022) - 4 cadre didactice titulari ai unitatii efectueaza PCO.

¢ Nedidactic: 2 cadre didactice auxiliare
15 personal administrativ

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Calitatea personalului didactic:
% Calificat: intreg personalul
% Cu performante in activitatea didactica: se va publica pe site-ul gradinitei, impreuna cu actele doveditoare, numele educatoarelor
care au obtinut performante.
% Absolventi invatamant superior: Costea Florica, Icleanu Liliana, Marin Elena, Berechet Raluca, Bacanu Mariana, Stanica

Petruta, Graba Silvia Beatrice, Rosioru Karina, Harabagiu Gina, Mizileanu Mirela, Ungureanu Mirela, Zaharia Nela, Stanciu
Sanziana, Sandu Alexandra, Mateescu Silvia.



REPREZENTAREA RESURSEI UMANE la 1.09.2021
CARE DIDACTICE
- titular — 19
- cu studii superioare (licentd) — 19
- cu masterat- 3
- fara definitivat, debutante-0
-cugradI- 6
-cu grad I1-6
-cu definitivat-11

CADRE AUXILIARE:2
-administrator financiar - calificat cu studii superioare
-administrator de patrimoniu- studii superioare

PERSONAL NEDIDACTIC: 15
-bucitar- calificat-2

-ajutor de bucétar- 2

-ingrijitori copii- 9

- spalatoreasa-1

- mecanic-1

Indicatori de evaluare a performantei institutionale:
Rezultate scolare: Adaptarea cu usurinta a copiilor la activitatea de tip scolar si obtinerea rezultatelor foarte bune la testarile
initiale Participarea copiilor din gradinita la concursuri extrascolare si extracurriculare
( rezultate scolare obtinute de copii in clasa I, concursul de pictura Michellangelo, Olimpiada de Informatica, alte concursuri
artistice).
% Comportament social: In urma frecventarii gradinitei se constatata socializarea a peste 90% din copiii Tnscrisi;
% Disciplind: La nivelul unitatii se va urmari respectarea tuturor normelor impuse prin Regulamentul Intern;
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Activitdti sociale 5i culturale: Dezvoltarea a cel putin 7 parteneriate pe an cu unititi socio-economice active in viata comunitatii;
comunicarea coerentd cu autorititile locale (registre de comunicare, procese verbale ale intalnirilor de lucru, corespondente etc.);
schimburi culturale §i profesionale organizate in colaborare cu alti furnizori de educatie;

Satisfacerea cerinfelor pdrintilor: Numirul in crestere a cererilor de inscriere; inexistenta sesizarilor si a reclamatiilor; cresterea
numarului de activitati in colaborare cu familia; dovezi de implicare a familiei in viata unititii scolare;

Numdrul de cereri de transfer: existenta motivelor obiective ( apropierea de domiciliu in cazul schimbarii locuintei, schimbarea
alternativelor de ingrijire si transport in favoarea copilului etc.)

Numdrul de cereri de inscriere: numirul in crestere al solicitérilor de inscriere a copiilor in gradinit3, desi adresa de domiciliu a
familiei nu este in apropierea unititii scolare
Rata miscdrii personalului didactic: stabilitate pe post peste 95% din cadrele didactice ale unitatii scolare,

Resurse materiale ale unititii scolare:
Numdrul sdlilor de clasd: 13
Numdrul laboratoarelor §i cabinetelor: 3
Numdrul cabinetelor de informaticd: |

Cabinet medical: 1
Spatii sanitare: 1
Bucatdrie: 1
Spatii pentru activitdti administrative: 2
Spatii depozitare: 1

Calitatea managementului scolar - prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al
unitétii de invatdmant:

Impactul activitatilor asupra altor grupuri de interes, comunitdfi locale,

ONG-uri, firme particulare etc.

Lucrul in echipd la nivelul managementului

Colaborarea cu alfi manageri din exteriorul unitdtii scolare

Dezvoltarea competentelor profesionale i asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe in vederea pregdtirii schimbdrilor
produse prin descentralizare.



Grup de actiune si consultanti:

L Echipa de proiect

Proiectul de dezvoltare institutional3 este:
-expresie a unei analize, unei gandiri si decizii colective
-expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare

Componenta echipei:
% Managerul unititii scolare-conducitorul echipei:
Dir. Costea Florica

% Membrii echipei: Mizileanu Mirela
Berechet Aurelia Raluca
Harabagiu Gina Izabela
Turlea Andreea-reprezentantul parintilor
Hontaru Valerica, consilier Primaria sect.3

IL Ciclul de viatd al proiectului:

%+ Ani scolari: 4 ani
% Durati lunga:  2021-2025

3. Contextul legislativ:

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput, avand la bazi:

Programul de Guvernare 2018-2021:



LEGEA EDUCATIEI NATIONALE NR.1/2011
CURRICULUM PENTRU INVATAMANTUL PRESCOLAR -2008

¢ Ordonana de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitétii educatiei, aprobati cu completiri si
modificéri prin LEGEA nr.87/13.04.2006, cu modificirile ulterioare;

¢ H.G. nr.1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Roméne de Asigurare a
Calitatii in Invatmantul Preuniversitar;

e H.G. nr. 21/18.01.2007 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de Invatimant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodici a unitatilor de inva{imant preuniversitar;

e H.G.nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionali in vederea autorizdrii, acreditirii si evaludrii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

* H.G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare periodicd a unitailor de invitimant

preuniversitar;

e 0.M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de eticd profesionald al expertilor in evaluare si acreditare ai Agentiei
Romaéne de Asigurare a Calitatii in Invitdmantul Preuniversitar;

e O.M. 5338/11.10.2007 pentru aprobarea Metodologiei privind criteriile deselectie si de formare a expertilor inscrisi in
Registrul Agentiei Roméane de Asigurare a Calititii in Inviitimantul Preuniversitar al expertilor in evaluare si acreditare si a

Programului de formare pentru expertii in evaluare si acreditare ai Agentiei Roméane de Asigurare a Calitétii in Invatimantul
Preuniversitar;

Hotérarea Guvernului pentru aprobarea Standardelor de referinti (de calitate)
Ordonanti de urgenti nr. 26 din 6 iunie 2012 privind unele masuri de reducere a cheltuielilor publice si intérirea
disciplinei financiare si de modificare si completare a unor acte normative

® ORDIN nr. 3638/27.03.2012 privind aprobarea standardelor de formare continui pentru personalul cu functii manageriale din
invatdméntul preuniversitar, elaborate in cadrul proiectului "Profesionisti in managementul educational preuniversitar"

e ORDIN nr. 3637/27.03.2012 privind aprobarea instrumentelor de evaluare a abilitatilor de conducere/leadership pentru
personalul cu functii manageriale din unitatile de invatimant preuniversitar elaborate in cadrul proiectului ,,Profesionisti in
managementul educational preuniversitar”

* ORDIN nr. 3636/27.03.2012 privind aprobarea instrumentului de evaluare , Rolurile institutiilor Si compartimentelor care au
atributii in evaluarea institutiilor/unitatilor de invitdmant preuniversitar”, elaborat in cadrul proiectului ,,Profesionisti in
managementul educational preuniversitar”

e ORDIN nr. 3545/14.03.2012 privind adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar elaborati in cadrul
proiectului ,,Profesionisti in managementul educational preuniversitar”
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ORDIN nr. 3851/17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in invitarea i Dezvoltarea Timpurie a copilului
de la nastere la 7 ani

ORDIN nr. 5485/ 2011 privind metodologia de constituire a corpului de profesori mentori pentru coordonarea efectuarii
stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice.

ORDIN nr. 5635/31.08.2012 privind structura anului scolar 2018 — 2019

ORDIN nr. 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii,
elevii $i tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invitimantul de masa

OMECTS nr. 5575/2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de
grupe/clase in spitale, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, Nr. 797, din 10 noiembrie 2011

Codul de Eticd pentru invatdmantul preuniversitar - proiect elaborat in temeiul in temeiul art. 10 din Ordinul Ministrului
Educatiei, Cercetarii, Tineretului $i Sportului nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare Si functionare a
Consiliului national de etica din invitdméantul preuniversitar

Ordin al ministrului Educatiei, Cercetérii, Tineretului si Sportului nr. 5349/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de
organizare a Programului ,,Scoald dupi scoalad”

ORDIN nr. 3850/17.05.2010 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de predare-invatare in educatia timpurie Si a
Normativului de dotare minimald pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la 3 la 6/7 ani

Regulamentul de organizare si functionare a invatimantului prescolar - O.M.Ed.C. nr. 4464/7.09.2000

ORDONANTA DE URGENTA nr. 75 din 12 iulie 2005

HOTARARE nr. 993 din 18 noiembrie 2020

HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020

naliza mediului intern

o Cultura organizationald: se caracterizeazi prin promovarea unui climat de munca sustinut prin urmétoarele valori:
egalitarismul, cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, profesionalismul, atasamentul fatd de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinti de afirmare - norme dupa
care se conduce activitatea cadrelor didactice si a copiilor, precum si modul in care managerul conduce gradinita in
activitatea instructiv-educativi; relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare. Se inliturd
cazurile de elitism profesional, individualism, competitie, rutini, conservatorism, automultumire. Cultura organizationala
a Gradinitei “Floare de col{” este caracterizati printr-un ethos profesional inalt.

o Conducerea grddinitei a elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind atdt activitatea cadrelor didactice.

o Climatul organizatiei gcolare este deschis, caracterizat prin dinamism i grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii.



o Calitatea managementului scolar: directorul gridinitei impreuni cu o echip# de cadre didactice abilitate prin cursuri de
perfectionare in domeniul managementului educaional, au initiat si dezvoltat activitii (relatii) de parteneriat cu alte
unitati din fard si din strdindtate, cu comunitatea locald. Gradinita functioneazi dup4 un plan managerial propriu.

o Dezvoltare curriculard: se recurge la consultarea parintilor pentru stabilirea activitatilor optionale, materialele curriculare
de care dispune gradinita pentru fiecare nivel de scolarizare (planuri de Invitimant, programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri); continuturile sunt cele recomandate de MECS, programele scolare fiind
urmate in conformitate cu prevederile ministerului.

O Resurse financiare si umane: se identifici sursele de finantare extrabugetars, alocarea fondurilor pentru achizitia de
echipamente, auxiliare curriculare, carte scolari, precum si alocarea fondurilor pentru resursa umand - sporuri salariale,
dezvoltare profesionald. Se promoveazi o politici de formare intensivi a cadrelor didactice. Fiecare cadru didactic
realizeazd activitafi frontale, conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a
invatdrii. Se vor asigura conditiile necesare perfectiondrii permanente a personalului, dupi un program de lucru
individualizat si conform evaludrilor anuale.

Populatia gcolard este asigurata in proportie de 100% de mediul comunititii din imediata vecindtate a unitatii de
invatdmant. Se sustin activitdti de popularizare a serviciilor oferite de gridinita, dar datoriti numarului mare de solicitiri,
cererile de inscriere se analizeazi in ordinea depunerii lor.

O Resurse fizice: Gradinita a fost utilati cu mobilierul necesar desfisuririi activitatii instructiv-educative, alte mijloace fixe
necesare (aparatura audio-video). In gridinita functioneazi o sali de calculatoare. In data de 15 sept.2006 s-a inaugurat
noul corp al gridinitei cu sala de sport, sala moderna multimedia, cabinet de formare profesionala, cabinet de consiliere
psihologica si psihopedagogica.

Curtea gradinifei este amenajata si adaptati activitatilor libere pentru copii prescolari.
Sunt puse la dispozitia educatoarelor materiale didactice diverse, auxiliare, internet, copiator xerox, calculatoare si
imprimanta. Existi o permanent preocupare pentru achizitionarea echipamentelor didactice si tehnice.

© Resurse informationale: Conectarea la internet a fost realizatd, ceea ce a permis derularea eficientd a proiectelor
educationale, si a comunicarii eficiente cu ceilalti factori implicati in procesul de educatie al copiilor..

Analiza SWOT

I. PUNCTE TARI
v" Proiectarea unui management eficient;

¥" Resurse umane calificate, competente, selectate conform descrierii posturilor din organigrama;
v Bazd materiald materiald adecvati tuturor tipurilor de activititi si extrem de diversificats;
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Confort material, psihic si intelectual deosebit oferit copiilor;

Recrutarea personalului calificat si competent pentru asigurarea aplicarii eficiente a optionalelor la grupele de copii;

Participarea la programele de formare si dezvoltare profesional;

Colaborarea eficientd cu toti partenerii educationali;

Centru de resurse pentru parinti;

Program flexibil pentru copiii cu nevoi speciale;

Derularea unor programe specifice pe nivel de varst3 si pregitire (Comenius, “Ecogradinita”, “Anul Michelangelo”, “Sa citim pentru
mileniul IIl”, “Natura- surs3 a vietii”);

Existenta unei baze de date cuprinzétoare privind populatia scolar3, cadrele didactice, miscarile de personal, documente si situatii
contabile;

Gestionarea eficientd a resurselor financiare alocate;

Extinderea programelor de reabilitare, reparatii, consolidare si extindere a unitatii de catre Primarie;

Existenta unei retele de calculatoare utilizatd de copii si a uneia utilizat3 de personalul didactic si administrativ al unitatii;

Mediu socio-educational deschis comunic3rii atat pe orizontal3 cat si pe vertical3 centrat pe dezvoltarea copilului;

Imaginea favorabild a gradinitei in cadrul comunit3tii.

II. PUNCTE SLABE

Lipsa potentialilor sponsori;

Fluctuatiile in frecventa copiilor (decurg din neobligativitatea griidinitei si specificul vérstei);
Fluctuatia personalului didactic;

Personal administrativ insuficient;

Lipsa unui spatiu propriu fiecdrui compartiment;

Supraincércarea fisei postului a personalui de conducere si a cadrelor didactice;
Supraincarcarea fisei postului privind atributiile personalului de conducere;

Termenele nerealiste stabilite pentru sarcinile delegate;

Numarul in crestere al copiilor inscrisi, spatiu insuficient;

Slaba implicare a personalului debutant si suplinitor, lipsa mijloacelor de motivare pentru performanta.

S

III. OPORTUNITATI
- Atragerea de noi factori interesati sa participe la activitatile gradinitei
- Noi posibilitati de formare profesionala continua prin participarea personalului didactic la activitati specifice



Atragerea de noi sponsori prin folosirea unor strategii diversificate de relatii publice

Activitati de publicitate in favoarea sponsorilor gradinitei (promovare produse, reclame, programe publicitare cu scop educativ
destinat copiilor din cadrul gradinitei etc.)

Popularizarea ofertei educationale prin mass-media

Factorii de mediu din zona de amplasare a gradinitei adecvati diversificarii serviciilor educationale (spatiu verde care permite
diversificarea activitatilor in aer liber)

Participarea la targuri de oferta educationala;

Deschidere din partea personalului pentru abordarea noului;

Conectarea la internet;

Parteneriatul cu unitatile scolare din cadrul proiectului ,,Copiilor le pasa de viitorul planetei Pamant”;

Abilitatea educatoarelor pentru abordarea activitatilor de protectie a mediului.

IV. AMENINTARI

Contextul economic;

Apatia si slaba motivare a cadrelor didactice;

Inexistenta unui buget planificat acordat formarii si dezvoltarii profesionale la nivelul unitatii;

Personal insuficient si lipsa de atractie a acestuia pentru profesia de cadru didactic;

Descentralizarea si nevoia tot mai accentuata de dezvoltare a activitatii de marketing educational;
Schimbarile neplanificate de personal ;

Cresterea competitivitatii;

Cresterea somajului;

Tendintele accentuate de descentralizare administrativa si de intarire a rolului administratiei locale alese.

Timpul insuficient acordat de familie nevoii copilului de a comunica si a interactiona in sensul parteneriatului si al colaborarii
cu factorii educativi din gradinits;

5. Analiza mediului extern

Principalele caracteristici ale Sectorului 3
In urma analizei sociologice a situatiei existente la nivelul Sectorului 3 pot fi sintetizate urmitoarele caracteristici ale acestuia:



Populatie

Puncte tari
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Sectorul 3 are cel mai mare volum al populatiei comparativ cu celelalte sectoare ale capitalei;
Cresterea ponderii populatiei tinere pe intervalele de varsts 25-29 ani si 30-34 ani;

Sporul natural inregistreazi o valoare peste cea Inregistrati la nivelul capitalei;

Pondere mai ridicaté a populatiei tinere i a celei active comparativ cu cea a capitalei;

Raportul de dependentd dupi vérstd este mai mic decét la nivelul capitalei: 437 de persoane 0-14
ani si peste 60 de ani revin la 1000 de persoane cu vérsti de munca fatd de 453 la nivelul capitalei;

Puncte slabe
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Cea mai mare densitate a populatiei (11507 loc / km?) comparativ cu celelalte sectoare ale capitalei;
Intreprinzitorii si lucratorii pe cont propriu reprezintd doar 3.6% din totalul populatiei ocupate;
26% dintre somerii din Mun. Bucuresti locuiesc in Sectorul 3, din care 37% sunt neindemnizati;

31.6% din totalul populatiei Sectorului 3 sunt pensionari, iar valoarea pensiei medii lunare este sub
cea inregistrati la nivelul capitalei.

Servici

i publice

Puncte
tari

r
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Buni dotare a teritoriului Sectorului 3 cu unitii de invatimant gimnazial si liceal;
Amplasarea unor importante unititi de sanitate pe teritoriul Sectorului;

Serviciul ALISTAR asigura paza , securitate si statie de salvare;

Puncte slabe

Doar 50% din cheltuielile cu reparatiile, dotarea §i intretinerea unei scoli pot fi acoperite de la
bugetul local;

Insuficientd dotare a Sectorului cu crese si gridinite;

La nivelul Sectorului 3, in primul semestru al anului 2021 se inregistreaza 23.4% din totalul
cazurilor de boli infectioase §i parazitare constate in Municipiul Bucuresti si rata de incidenta a
imbolnavirilor cu SARS-COV-2 de 2,98,




Economie

Puncte tari

A

Sectorul 3 are un numdr crescut de agenti economici, peste media inregistrati pe sectoare in
Municipiul Bucuresti (21,2 % din agentii economici ai Bucuregtiului isi au sediul social in
Sectorul 3);

Grad mare de concentrare a institutiilor financiare si bancare la nivelul Sectorului 3, cu
performante economice crescute (31,3% din cifra de afaceri a institugiilor financiar-bancare din
Municipiul Bucuresti este realizatd de institutiile financiar-bancare din Sectorul 3);

Activitate comerciald intensi — cca. 52% din cifra de afaceri a firmelor din Sectorul 3 provine din
domeniul comertului;

Majoritatea firmelor din Sectorul 3 sunt microintreprinderi si intreprinderi mici (pénd la 20 de
angajai), ele inregistrand 70% din cifra de afaceri a firmelor din Sectorul 3, acest tip de societiti
comerciale fiind mult mai usor de gestionat, falimentul lor neimplicAnd un impact socio—
€conomic major.




¢ Prezenfain Sectorul 3 a unor zone industriale cu mari probleme economice

si financiare, una dintre ele (zona industriald Faur - Republica) aflati in
colaps financiar;

 Spatii industriale abandonate ca urmare a incetdrii activititii unor unitati
economice cu profil industrial;

¢ Zonele industriale din Sectorul 3, in special zona industrialdi Dudesti,
prezintd grad ridicat de poluare;

¢ Zonele industriale au un grad scdzut de atragere a investitiilor, datorii mari
la bugetul statului;

Zonele industriale dispun de mari resurse (teren, spatii de depozitare, hale
de productie) utilizate la o capacitate sub 50%;

Puncte slabe
®

i Competitivitate scizuti a intreprinderilor cu capital privat roméanesc si mixt
(roménesc si strdin), aproape 50% dintre acestea obtindnd mai putin de
10.000 USD cifra de afaceri anuala;

¢ Zonele industriale concentreazi o mare parte a fortei de munci;

¢ Contributia zonelor industriale la formarea cifrei de afaceri a Sectorului 3
se reduce in fiecare an, ca urmare a restrangerii activitatii;

¢ Ponderea ridicatd de microintreprinderi determind crearea unui numdr
relativ mic de locuri de munca.

% Identificarea §i descrierea comunitdtii: populatia sectorului 3, marcati de schimbdrile structurale din mediul economic; un
sector puternic industrializat, care in prezent se confruntd cu fenomene ca falimentul, somajul, lipsa de calificare si ocupare pe
piata muncii, nivel de trai scizut, initiativi privata slab resimtiti, infrastructurd veche si greu de adaptat cerintelor actuale de
adaptare la schimbare intr-o societate moderni, europeana.
%* Din datele culese din teren se poate constata :
v" rata de participare la forma de inv. prescolar este de peste 92%
v" mediul de provenienti al copiilor: - familii cu nivel de scolarizare mediu
v' calitatea vietii — nivel mediu;

< Identificarea grupurilor de interes:




v Familiile din cadrul comunititii de referinti;
v Comunitatea locala;
v Institutii publice si private, ONG-uri.

6. Analiza P.E.S.T.(E)

Analiza Politica:

v

Armonizarea politicii educationale cu cerintele si nevoile comunititii locale; transpunerea in fapt a obiectivelor politice ale alesilor
locali in folosul comunitatii de referintéi(amenajarea corespunzatoare a spatiilor de joaca si a spatiilor verzi); organizarea unor
informdri, dezbateri in vederea obtinerii implicirii partenerilor;

Aplicarea unei strategii de comunicare si relaii publice in favoarea imaginii institutionale;

Cunoagterea ordinelor si documentelor legislative; promovarea si aplicarea acestora: informarea si educarea publicului
consumator de servicii educationale,

Analiza Economici:

v
v

Atragerea de sponsori in vederea largirii bazei financiare a unititii scolare;
Cunoasterea potentialului economic al zonei in vederea atragerii unor fonduri extrabugetare ;

Analiza Sociala:

v
v

v
v

Servicii de calitate care sd prevind intrarea copilului si a familiei in dificultate;

Segmentul social pentru care ofera servicii gridinita este favorabil educatiei si instruirii, familia si comunitatea locala sprijinind
eforturile pentru educarea copiilor;

Sprijinirea/ consilierea copiilor si a familiilor copiilor ce preintdmpina dificultsti in socializare;

Eliminarea discriminrilor de orice naturi.

Analiza Tehnologica:

v

v
v

Asigurarea dotérilor tehnologice corespunzitoare cerintelor actuale si urmirirea impactului acestora asupra procesului de
invatdmant;

Actualizarea si utilizarea eficientd a echipamentelor informatice; existenta initiativelor in abordarea invatirii asistaté de calculator;
Posibilitatea reald a folosirii softurilor educaionale, utilizarea frecventi si eficientd a internetului, a comunicirii informationale
datorita existentei a 8 calculatoare in cabinetul de informatica, a inca 13 calculatoare in salile de grupa.



Analiza Ecologici:
v’ Asigurarea eficientd a dobandirii finalititilor propuse pentru realizarea proiectului international “Copiilor le pasi de viitorul planetei
Pamént”; mediatizarea rezultatelor si crearea premiselor unei imagini favorabile unitédtii; informarea si educarea in domeniul

ecologic a publicului {intd prin crearea unui centru de redurse, a unui Terrariu, a cantinelor pentru pasarele, a containerelor pentru
materiale reciclabile, reutilizarea materialelor refolosibile, s.a.

Initierea si participarea la noi proiecte in plan local, national si/ sau international;

Asigurarea unor servicii in scopul protejarii mediului natural al comunitaii de referintd( amenajarea curtii, protejarea speciilor de
arbori si arbusti existente,s.a).

ANEN

** Analiza de nevoi si a cererii de educatie in concordantd cu cererea Diefei de muncd:

Aplicarea cercetrii “Perceptii si reprezentiri privind educatia timpurie a copiilor nostri” (iun. — sept. 2021 a avut ca scop
alcatuirea unei liste de nevoi §i prioritdti ale familiilor si comunititii locale cirora le ofers sevicii educationale Gradinita “Floare de
colt”.

Astfel, s-au inregistrat urmatoarele date:

Tunie 2021
Septembrie 2021

I —nevoia de siguranta pentru copil,
Il — nevoia de afectiune si comunicare;
III — nevoia de servicii individualizate;
IV — nevoia de educatie.

Desi institutiile de invatamant tind sa creada ca a face educatie este suficient pentru consumatorii din populatia lor de referinta,
Jamiliile insa cauta cu precadere siguranta, afectiune, comunicare, servicii individualizate.

S-a remarcat prin repetarea cercetarii la o diferenta de 3 luni, accentuarea nevoii de afectiune si comunicare, precum si a celei de
asigurare a sigurantei copiilor prescolari inscrisi in sistemul de invatamant.



Luand in seama aceste rezultate, Gradinita “Floare de Colt”- Bucuresti, isi va orienta tintele strategice spre satisfacerea acestor

nevoi manifestate in comunitate. lar acest flux al comunicarii externe va fi intretinut permanent pentru a masura si evalua rezultatele
muncii noastre §i imaginea institutiei pe care o reprezentim.

CONCLUZII ALE ANALIZEI DE MARKETING EDUCATIONAL

In perioada 2021-2025, Gradinita “Floare de Colf” din Bucuresti, sect. 3, se va dezvolta in plan institutional cu accente benefice
pe punctele tari, incercand sa foloseasca prestigiul dobandit, resursele umane calificate si posibilitatile financiare existente pentru a
contracara si elimina punctele slabe, prin incercarea in primul rand de a dezvolta si perfectiona competentele resursei umane, de a

dezvolta activitatea de comunicare si relatii publice si de a promova oferte educationale diversificate si flexibile in scopul atragerii
fondurilor extrabugetare.

Printr-o prestatie didactica valoroasa si permanent monitorizata de parinti, vom incerca sa formam populatia prescolara pentru
integrare scolara in institutii de invatamant de prestigiu.

Prin profesionalizarea cadrelor didactice din institutie vom realiza o pregatire psiho-pedagogica si metodica la standarde ridicate
si vom creste prestigiul institutie noastre.

II.STRATEGIA

Structura proiectului

Viziunea si misiunea unititii scolare:
% 7. Viziunea Gridinitei “Floare de Colt”:

Colectivul profesoral §i Consiliul de administratie al Grédinitei “Floare de colt” este convins ci prin crearea unor strategii de
management educational bine ancorate in realitate §i corect intemeiate stiinfific si transpuse in activitatea profesionald se va implica
in viafa comunitdfii de referingd prin:

Creare de noi structuri flexibile care sd actioneze pentru dezvoltarea optimd a copiilor;
Cresterea performantelor copiilor de varstd prescolard;

Implicarea sporitd in promovarea programelor educationale;

Dezvoltarea bazei materiale;

Colaborarea cu alte institutii de invdtdmdnt, ONG-uri, parteneri sociali si economici de interes in domeniul educatiei.

AR AR



Grddinita “Floare de Colt” asigurd fiecdrui copil conditiile pentru cea mai bund, completd si utild dezvoltare, in cooperare cu tofi
partenerii sociali interesai in dezvoltarea educatiei si promovarea dragostei si inelegerii dintre si pentru copii.

Activitatea instructiv-educativd desfisuratd in Gridinita “Floare de Colt” are ca SCOP: dezvoltarea liberd, integralii si
armonioasd a personalitdtii copilului potrivit ritmului propriu i trebuingelor sale, Sprijinind formarea autonomd si creativd a acestuia.

% 8. Misiunea Griidinitei “Floare de Colt”:

Gradinita “Floare de Colt” isi propune si asigure, in egald mésurs, dezvoltarea sociald, emotionald, spirituali si fizici a copilului
prescolar prin valorificarea potentialului individual, punand in centrul atentiei capacitatea acestuia de a se automotiva, de a se integra
constient si activ in grupul social de referin{s, cu accent pe educatia multiculturali.

Valorile noastre:

. Instruirea si educatia sunt prioritare
Instruirea si educatia sunt cele mai importante activititi ce se desfisoars in cadrul Gridinitei “Floare de colt”. Noi cerem combinarea

aspiratiilor Tnalte cu aplicarea riguroasa a invatarii active in scopul formarii competentelor sociale. In gradinita noastra copiii reprezint3
prioritatea actiunii noastre zilnice.

2. Climatul educational multicultural

Istorie, traditii, valori si limbi ale popoarelor europene vor fi incorporate in toate activitatile optionale, in cadrul unui mediu
educational multicultural.

3. Valorizarea si dezvoltarea individului

Sustinem cé fiecare elev este inzestrat cu un set unic de abilitati si ci sarcina noastra este dezvoltarea acestuia pentru a desavérsi
potentialul fieciruia ca fiintd omeneascd. Programul nostru optional si extra-curricular demonstreazi angajamentul pentru o apropiere
holistic3 fatd de educatie. Suntem de acord ci fiecare elev are un stil preferat de a Invéfa si nizuim si venim in intAmpinarea acestor
preferinte individuale. Credem in tratarea tuturor copiilor cu respect si demnitate.

4. Oportunitdii pentru fiecare



Grédinita “Floare de colt” se oblig si asigure oportunititi egale si si valorizeze fiecare elev, indiferent de capacitatile dovedite la
inscriere, nationalitate, mediu cultural sau religios din care provine.

3. Parteneriate creative

Avem agteptiri inalte de la cadrele noastre didactice. Mentalitatea grupului de lucru din cadrul gradinitei este una a rigorii, a
standardelor inalte, a muncii in echipa, a perfectiondrii continue si a constantei cautiri a “celei mai bune practici”, ca organizatie in
dezvoltare. in acest scop avem si vom crea in continuare parteneriate cu alte organizatii de profil, nationale si internationale, realizand
schimburi de bune practici.

6. Oferta educationald

in consens cu argumentele de mai sus, G.P.P.Floare de Colt” isi structureazi si lanseazi oferta educationali :

Gradinita “Floare de Colt“ oferd un program educational ce respectd planul de invatimant si programa activititilor instructiv-
educative in vigoare,conform Curriculum pentru educatie timpurie/2019 cu un invatimant modern, care tine seama de ritmul fiecirui
copil si de nevoile sale afective si de joc. Activitatea didactici se bazeazi pe experienta cadrelor didactice, pe 0 metodologie creativa si
participativa realizati in parteneriat cu familia.

Procesul instructiv-educativ va fi modern si de calitate pentru ci existd o bazi didactico-materiala adecvati, se utilizeazi strategii
didactice moderne si metode de invatare active, bazate pe joc, care sd incurajeze curiozitatea, cresterea increderii in fortele proprii,
capacitatea de a relationa cu ceilali copii si cu adulti.

Spafiul educational este adaptat particularititilor de vArstd si intereselor manifestate de copii, iar atmosfera este veseld si
primitoare.

Programul instructiv-educativ proiectat in gridinita noastr valorizeazi in cel mai Inalt grad nevoia de joc si de dezvoltare liber-
creativa a copilului.

G.P.P. ,Floare de Colt” fisi propune si ofere copiilor posibilitatea de a participa la o diversitate de activititi educative si
atractive prin :

CURRICULUM NATIONAL / FORMAL

V activitiiti pe domenii experientiale:
Domeniul Limb3 si comunicare
Domeniul Stiinte
Domeniul Estetic si creativ

Domeniul Om si societate N
Domeniul Psihomotric &%';:

+ jocuri si activititi didactice alese: *:‘-%'»-‘-' ’
Biblioteca

Coltul casutei/Joc de rol



Constructii
Stiinta
Arte
Nisip si apa
V activititi de dezvoltare personala:
e rutinele- sosirea si plecarea copiilor, deprinderi de igiena individuala si colectivi, deprinderi de ordine si disciplind, deprinderi
de autoservire, intdlnirea de dimineatd (calendarul naturii, prezenta, gimnastica de inviorare, exercitii de autocunoastere,

dezvoltarea abilitétilor de comunicare, managementul Invatarii prin joc, dezvoltarea empatiei, luarea deciziilor, medierea
conflictelor:

e tranzitiile;
e activitdfile optionale

CURRICULUM LA DECIZIA GRADINITEI
Elemente de comunicare in limba englezi — ,,Invitim limba englezs”
Dans modern / Dans popular

Educatie religioasé ,,Micul crestin”

Fantezie si culoare

Matematica distractiva

Clubul curiosilor

Clubul jucausilor

Hai la drum mici pietoni!

Cum sé crestem sanétosi

in lumea povestilor

Mult e dulce si frumoasi limba ce-o vorbim!
Ne jucédm cu Creionel

CURRICULUM NONFORMAL
ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE
v" Concursuri
v Vizite
v' Intalniri cu specialisti din diverse domenii
v" Teatru de papusi




Programe artistice

Drumetii, excursii

Activitdfi in parteneriat cu gcoala si cu alti parteneri educationali din comunitate
Activitati de voluntariat / sprijin pentru cei aflati in dificultate

Activitati din cadrul unor campanii
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Deviza gridinitei:

“I se cere scolii si pregiteascii omul care sii nu se incurce in viati, ci si o domine...”
(Nicolae Iorga)

Cultura organizationala

o Gradinita are ca simbol floarea de colt, simbolul florii rare, al miracolului care nu se arata decat dupa un suis obositor care de
multe ori te face sa renunti la privelistea miraculasa. Deviza gradinitei este: ,,Prin educatie, prescolarul de azi este leaderul de

maine”. La fel cum pentru a vedea floarea rara de colt trebuie sa parcurgi un drum anevoios, la fel si pentru a deveni leaderul de
maine trebuie sa parcurgi drumul anevoios al educatiei, al invatarii.

o Se caracterizeazd prin promovarea unui climat de munca sustinut prin urmétoarele valori: egalitarismul, cooperarea, munca in
echipd, respectul reciproc, profesionalismul, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare - norme dupi care se conduce activitatea cadrelor didactice si a
copiilor, precum si modul in care managerul conduce gradinita in activitatea instructiv-educativi; relatiile interpersonale sunt
bazate pe colaborare, deschidere, comunicare. Se inldturd cazurile de elitism profesional, individualism, competitie, rutind,

conservatorism, automultumire. Cultura organizationald a Gradinitei “Floare de col{” este caracterizatd printr-un ethos
profesional inalt.

o Climatul organizaiei scolare este deschis, caracterizat prin dinamism §i grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare;
este un climat stimulativ care ofer3 satisfactii.



o Calitatea managementului scolar este recunoscuta, directorul gradinitei Tmpreund cu o echipi de cadre didactice abilitate prin
cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational, au iniiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte
unitati din tara si din striinitate, cu comunitatea locals. Gradinita functioneazi dupa un plan managerial propriu.

Astfel, Gradinita ,,Floare de Colt” isi propune:

Sa ofere sanse egale de integrare , cu succes, in clasa pregatitoare, tuturor copiilor care o frecventeaza, prin asigurarea unui
mediu stimulativ pentru copii;

Sa dezvolte vocabularul si abilitatea de a comunica a prescolarilor; sa puna bazele invatarii limbilor straine;
Sa ajute copiii sa-si dezvolte increderea in ei insisi, pastrand o atitudine onesta fata de lumea in care traiesc;

Sa invete copiii cu un stil de viata sanatos prin sport, activitati de educatie sanitara, alimentatie sanatoasa, activitati culturale etc.
Sa initieze copiii in utilizarea computerului.
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TINTE STRATEGICE

1.Asigurarea unui curriculum diversificat si atractiv, bazat pe opfiunile parintilor si cuprinderea fiecirui copil intr-o formi de

educatie extracurriculari;

2.incadrarea cu personal didactic, didactic auxiliar si administrativ calificat, organizarea si desfisurarea de programe de

formare si perfecionare pentru personalul centrului educational;

3.Promovarea unei educatii incluzive prin valorificarea experientelor tuturor copiilor si parteneriat activ cu parintii;

PROMOVAREA UNEI EDUCATII INCLUZIVE
Din punct de vedere al unei culturi incluzive:

e Gridinifa este primitoare pentru toatd lumea si dezvolti relatiile cu comunitatea;
e In gradiniti si in silile de grupa sunt promovate prin practici cotidiene valori precum respectul, toleranta, grija, atentia fatd de
celélalt, cooperarea, implicarea comuni, co-responsabilitatea; )
e Sunt valorizate nevoile si interesele copiilor si nevoile specifice ale familiilor acestora. v
Din punct de vedere al unor politici incluzive: =



® Gridinita trebuie s includa toti copiii din comunitatea locals, deruland programe eficiente de integrare;
e Curriculum-ul trebuie adaptat ca si tin3 seama de:
> diversitatea copiilor;
> divergente de culturs;
> din punct de vedere lingvistic;
> sex;
> dizabilitati.
® Cadrele didactice trebuie si fie la punct cu toate noutitile apérute in domeniu;
e Périntii s fie parteneri activi §i directi in procesul de invitare a copiilor.
Din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmireste:
» participarea activa a tuturor copiilor la activititi;
» valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea diferentelor dintre experientele lor;
» explicatii clare astfel incét s3 inteleagi si s invete toti copiii;
> fincurajarea copiilor si se joace impreuni;
> adaptarea activitatilor in functie de nevoile si disponibilitatile copiilor.
in invatimantul prescolar se pune puternic accentul pe abordarea integrald a copilului si a educatiei sale, pe principul
nediscrimindrii-adicd un invi{imént pentru toti, impreund cu toti. Integrarea/incluziunea trebuie si fie sustinute de interesul si

disponibilitatea noastrd, bazati pe empatie, toleranti si respect fatd de tofi copiii,indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de
dezvoltare sau statut socio-economic. '

4.Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalititii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia prin relatii de parteneriat;
S.Promovarea imaginii gridinitei in contextul climatului concurential actual de descentralizare si autonomie institutionald, prin

implementarea sistemelor de asigurare a calititii in cadrul procesului didactic;



1.Asigurarea unui
curriculum

diversificat si
atractiv, bazat pe
optiunile parintilor

si cuprinderea

fiecarui copil intr-o

forma de educatie

extracurriculara;




Resurse strategice:
- management bazat pe transparenta si relatii democratice;
- cadre didactice cu mare potential socio-profesional;
- oferta educationala corespunzatoare nevoilor comunitatii de referinta;
- programe educationale la nivel national si international.

Optiuni strategice:
a) Dezvoltarea curriculard
Se vor avea in vedere:
» Nevoile copiilor si ale familiilor acestora;
» Resursele necesare realizarii finalitdtilor propuse;
» Dezvoltarea in cadrul curriculumului la decizia scolii a unor optionale; adecvate - se va recurge la consultarea parintilor si
conoagterea inclinatiilor copiilor.
b) Dezvoltarea resurselor umane - formarea personalului
» Valorificarea potentialului de care dispun angajatii, in acord cu principiile si finalitdyile organizatorice;
» Dezvoltarea personalului in raport cu nevoile, obiectivele, exigentele organizafiei;
» Dezvoltare profesionald - in acord cu nevoile individuale de dezvoltare in domeniul profesional,
¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
» Identificarea resurselor extrabugetare;
» Repararea echipamentelor;

» Achizitia de echipamente dupd o atentd examinare a piefei gi negocieri pentru obfinerea de Jacilitati suplimentare;
» Achizitionarea de materiale informative pentru realizarea punctelor de documentare, a bazelor de date.

d) Dezvoltarea relafiilor comunitare - are in vedere atragerea comunitdtii locale, a partenerilor educationalicu scopul cunoasterii si
participarii la activitatile desfasurate.



MODALITATI DE ATINGERE A TINTELOR STRTEGICE

Tinte strategice Obiective Activitati Resurse Indicatori | Masuri de
Umane Materiale Financiare | De de evaluare
timp realizare
1. Curriculum - Eficientizarea | - Aplicarea de Echipa Chestionare | Achizitiona | 15- Toti Mentinerea
diversificat si calitatii chestionare parintilor | manageriald a privind oferta | rea 20.sept | périntii interesului
atractiv, bazat pe | procesului de referitoare la oferta de | unitatii Scolare disciplinelor | materialelor | embrie | vor parintilor  si
optiunile invatamant si discipline optionale optionale necesare /fiecare completa | copiilor
pirintilor si satisfacerea propuneri in fiecare Cadre didactice prevazute in | an chestionar | privind oferta
cuprinderea nevoilor de an gcolar Responsabil Calculatoare | programele | scolar | ele privind | de discipline
fieciirui copil cunoastere ale -Prelucrarea datelor comisie metodicd disciplinelor oferta optionale la
intr-o form# de | copiilor oferite de chestionare, optionale; disciplinel | cota de peste
educatie prezentarea proiectului or 90% prin
extracurriculari CDS in Consiliul optionale | adaptéri
profesoral, in sedintele | Cadre didactice si continue
cu parintii identificar
- Testarea optiunilor | Consilier Scolar Identifi 15.sept- | ea
elevilor privind CDS carea 30 stilurilor | Verificarea
in fiecare an Scolar Materiale surselorde | sept../fi | individual periodica  a
- Consiliere copil- Echipa specifice finanta ecare e de programelor
périnte privind manageriald a re; an invitare de consiliere,
cresterea interesului | unitatii Scolare | Planse, Folosirea | scolar , programelor
acordat procesului ghiduri,mater | eficientd a Includerea | de dotare
- Eficientizarea | instructiv-educativ iale auxiliare | dotarilor in oferta | materiald
formarii copiilor, |- Dotarea cu tehnici si | Cadre didactice existen disciplinel
prin modernizarea |echipamente Chestionare | te; 15.ian- | of
bazei materiale si corespunzitoare privind 15.febr. optionale

realizarea unui

/fiecare




proces instructiv-

cerinfelor actuale de

Cadre didactice

stilurile de

an a cel putin
educativ calitativ |dezvoltare a procesului | Responsabil invitare Autofi Scolar |2 Gama largi de
superior instructiv-educativ comisie metodica nantare discipline | activititi
-Elaborarea Si noi extracurricula
implementarea Realizarea | re oferd
strategiilor de invitare bazei de posibilitatea
pentru a raspunde 1- date ca fiecare
stilurilor individuale Materiale 7.Septe | electronic | copil sa
de invitare, nevoilor, auxiliare, mbrie/fi | 4sia desfasoare cel
abilitatilor si gradului Softuri ecare | bazei putin un tip de
de motivare a fiecirui educationale an materiale | activitate in
copil Scolar afara
programului
de gradinitad
1-31
martie/f
iecare
an
Scolar
2. Incadrarea cu | - Eficientizarea - Informarea Responsabil Mape cadre | Achizitionar | 1- - 90% din | Monitorizarea
personal procesului de personalului didactic | comisie metodicd | didactice ea noilor 10.Sept | numérul | permanenti a
didactic, didactic | predare-invitare | cu elemente de noutate | Echipa Materiale aparitii - cadrelor derulirii
auxiliar si prin utilizarea apdrute in cadrul manageriala auxiliare, editoriale oct/fiec | didactice | procesului de
administrativ metodelor activ- | curriculum-ului ghiduri privind arean | vor aplica | predare-
calificat, participative; disciplinei, abordarea | Cadre didactice privind noutatile Scolar | metode invitare-
organizarea Si metodelor moderne de utilizarea didacfice activ- evaluare din
desfiSurarea de invatare-centrate pe metodelor din fonduri participa | perspectiva
programe de elev Responsabilii moderne de proprii tive; demersului
formare Si comisiilor inviatare - toate | didactic
perfec!:ioilare ] - Perfectionarea metodice . centrate pe Finanta cadrele centrat pe elev
pentru - Stimularea actului didactic prin - | Responsabil elev fo didactice | prin stategii
personalul perfectionarii Inscrierea cadrelor comisie formare extrabu vor locale




centrului cadrelor didactice | didactice pentru Cadre didactice Fise de getard 1- sustine
educational; prin grade sustinerea gradelor inscriere 7.Sept./ | gradele Verificarea
didactice didactice; Responsabil pentru fiecare | didactice | permanentd a
- Extinderea - Diseminarea comisie formare | sustinerea an - 60% din | ofertei de
experientelor informatiilor primite gradelor Autofi scolar | numarul | cursuri de
profitabile in de profesorii Responsabil didactice nantare cadrelor | formare
managementul participanti la cursuri | comisie formare didactice
administrativ Si de formare i Reprezentanti Prezentiri vor Monitorizarea
cel didactic perfectionare CCch power-point 1- participa | participdrii
- Identificarea cadrelor Finantare Tocto | la cel | cadrelor
didactice carenuan Cadre didactice | Baza de date | din fonduri | mbrie | putin  un | didactice la
- Participarea participat la cursuri de formare proprii /fiecare | curs cursurile de
permanenti a perfectionare in continud an formare in | formare
cadrelor didactice specialitate i Scolar | specialitat
la cursuri de metodica predarii Oferta de e, Organizarea
perfectionare - Informarea cadrelor formare L- metodica | de intdlniri
pentru didactice cu oferta de 7.Sept/ | predarii | periodice de
dezvoltarea formare a CCD si a fiecare | specialititi | diseminare a
profesionald altorinstbifsy Certificate de an i sau | informatiilor
acreditate participare Scolar | metode de | primite la
- Participarea cadrelor Anual | a asigura | cursurile de
didactice la activitati manageme | formare
de formare continui L
tul eficient
al clasei.
3.Gestionarea, - Atragerea de | - Achizitionarea de Echipa Plan de Fonduri 1.Marti | -Spatiul Monitorizarea
intretinerea si resurse financiare | calculatoare, manageriala achizitii proprii e- scolar planului de
mentinerea extrabugetare aparaturd audio, fond 15.april | functional | achizitii
functionalititi de carte Personal Adrese de ie/fieca | la
patrimoniului - Realizarea - Zugravirea sililor de | administrativ solicitare Fonduri re an standarde
scolii , programului de clas, a holurilor si proprii scolar | ridicate de | Verificarea
dezvoltarea achizitii de bunuri | grupurilor sanitare Cadre didactice Documente curdfenie | periodici a
acestuia prin fiscale si igiend; | stadiului




accesarea si servicii in - Includerea in cadrul | Responsabili Fonduri 1- functionalitati
fondurilor UE. conditiile legii lectiilor a elementelor | compartimente proprii 31.Aug i
educative de pastrare ust/ patrimoniului

- Optimizarea si intretinere a bazei Planuri fiecare unitatii

cheltuielilor materiale educative an scolare

pentru materialele | - Accesarea de fonduri | Cadre didactice Autofinanta | scolar | -Fonduri |~

necesare europene prin scriere re supliment

efectuarii de proiecte l.aprili | are Revizuirea

lucrérilor de -Implicarea Echipa e- obtinute permanent a

intretinere a Consiliului manageriald Autofinanta | 31.mai/ | prin obiectivelor

spatiului de Reprezentativ al re fiecare | proiecte propuse in

invatamant Périntilor in Proiecte an finanfate | planul de

identificarea de noi Cadre didactice scolar |in cadrul | gchizitii

- Gestionarea si surse de finantare Consilier Fonduri programel ’

intretinerea programe Protocol de | europe or Monitorizarea

patrimoniului din europene colaborare ne nationale | stadiului

clase si spatiile 1= sau | accesdrii

adiacente 7.Iunie/ | Internation | fondurilor

spatiului Scolar fiecare | ale europene

an
scolar

4. Promovarea | -Asigurarea -Stabilirea planului de | Echipa Plan de Finanta 1- - cresterea | Monitorizarea
imaginii fluidizarii comunicare la nivelul | manageriald comunicare | re proprie 10.Iuni | cu30%a | eficientei
gridinitei in circulatiei unitatii Scolare Cadre didactice e/fiecar | numérului | planului de
contextul informatiei - Popularizarea prin Consilier Comunicate | Sponsoriziri | € an de comunicare Si
climatului aferente intermediul mass- programe de presa Scolar | conventii | permanenta
concurential componentei media a factorior europene Finanta de adaptare
actual de managementului | implicati in activitati Pliante re proprie parteneriat | modificarile
descentralizare §i | institutional de parteneriat Responsabil Afise incheiate | la nivelul
autonomie -Asigurarea -Editarea pliantelor si | comunicare Articole Sponsoriziri - institutiei
institutionali; imaginii afiselor care vor presa locald 1- minimum scolare

institutionale cuprinde informatii Specialist IT 10.Iuni | o aparitie

’ Site Scoali e/




despre realizirile Echipa Surse fiecare | pe - Analiza
gradinitei manageriala Plan extrabugetar | an sdptdima periodici a
-Realizarea site-ului Cadre didactice activitati e Scolar | nd in mass | aparitiilor in
gridnitei culturale media presa locald
-Dezvoltareade | - Implicarea parintilor | Echipa Bugetul Anual | locald
parteneriate in in actiuni de manageriald Proiect Consiliu -minim - Redactarea
comunitatea promovare a imaginii | Cadre didactice cultural lui repre 1-15 100 de unui plan de
locala gradinitei, realizarea zenta Iunie/fi | pliante $i | imbunétatire a
de serbiri, carnavaluri, Acord de tivla ecare 10 afise imaginii
tombole parteneriat Périntilor an distribuite gradinitei
- Realizarea scolar | semestrial
proiectului ,,Pot sa fiu - -
un pic mai bun” actualizare | Centralizarea
- Realizarea unui asdptimd | premiilor
parteneriat cu Scoala nala a site- | obtinute
nr.87 ului
-2
intélniri
sportive
-un
spectacol
literar
muzical
-200 de
partici
panti
- premii
S.Implementarea | - Perfectionarea - Realizarea Manager unitate | Raport de Finanta 1- - - Realizarea
sistemelor de instrumentelor de | materialului de analiza | scolara, evaluare re proprie 30.Sept | Realizarea | periodicd a
asigurare a implementare a a activitatii unitatii de fiecare | anualia sdeintelor de
calitatii in cadrul | sistemului invitimant din anul an raportului | analizi
procesului calitdtii prin scolar precedent Consiliul Finanta Scolar | de
didactic elaborarea de Profesoral, re proprie evaluare




proceduri - Organizarea Consiliul de Decizii de Sept.
specifice unitatii | Consiliului profesoral, Administratie, numire fiecare | - -Realizarea
scolare, pe toate | fixarea secretarului, Responsabilii de an Organizar | planurilor de
nivelurile de stabilirea comisiei compartimente Proces verbal Scolar |eain imbunétatire a
invatdmant pentru asigurarea Echipa proporfie | activitatii
calitatii, numirea manageriala Buget intern de 100% a | structurilor
coordonatorului pentru Buget intern | 1- structurilo | interne
proiecte Si programe | Echipa 7.Septe | r interne
educative Scolare Si managerial3 mbrie | stabilite Monitorizarea
extraScolare, Decizii de Finantare | fiecare | de punerii in
consilierului educativ numire proprie an legislatia | practicd a
- Cresterea rolului | - Organizarea Comisia CEAC Tematica Si scolar | in vigoare procedurilor
$i, mai ales, | Consiliului de grafic CP, interne
asumarea administratie: CA L=
responsabilitdtii | stabilirea atributiilor . il Proces verbal | Buget intern | 7 .Ee_pte - Veyﬁ‘;qagea
de cétre fiecare | membrilor sii, esponsabi mbrie ealizarea | periodicd a
manager din | realizarea tematicii si | comisie metodicd lélg;%iurl - fiecare se:tu]ucll dc? docil-lmtenfelor
institutie, in | graficului sedintelor Inana an procedurl | realizate la
vederea realizirii | de lucru ;":;}flca, re proprie Scolar Z};ﬁﬁ;gg? m‘ff,l,lc].].
unui proces de | - Realizarea _ ) unitatii
invatimént  de | procedurilor specifice | EePiP2 regulament 1- activitdtii | scolare
calitate deruldrii activitatiiin | Manageriala Rl Resurse 7.Septe | in unitatea
anti . s Cadre didactice Proces verbal | financiare i i1
- Eficientizarea | ypitatea scolars, a proprii ;‘T:;;fe $c01ara;1n
jvitatii : roportie
:;izﬁ%;;uwror re(‘%:é:rrlfifzmt:;m CRAC Echipa Decizii de an ge i) 00% | Monitorizarea
- ar @ it - 5
: A : 5 manageriald numire scolar derularii
manageriale ( atét - wor_x . g
cele : ( ;?lii??[dm mg;c{od;co Cadre didactice Buget intern activititilor in
S PUITANICS, CU TiXarea | comisie CEAC ; o
administrative Hderilor acestar ; A Ptlan de gunctxe de 1
dar, mai ales, cele | gtructuri Plan de m P ac,lulne ocurrve:ni';leI €
ce vizeazi ; : . anua manageriale
activitatea ?rgf n;f]?:;:;e Comisia de actiune brie proiectate
instraciiv— L eanl: realizare ROI comisie fiecare
activitdtilor catedrelor/ P

comisiilor metodice Si




educativi) din elaborarea unor an - Verificarea
institutie. programe subordonate scolar | Intocmirea | periodicd a
planului de actiune al Plan de tuturor legislatiei in
unititii Scolare actiune document | vigoare
- Elaborarea Planuluj 1- elor
de Actiune al unitatii 7.Septe | Scolare
Scolare pentru anul mbrie | (100%) Analiza
scolar in curs Documente fiecare periodici a
- Asigurarea manageriale an -1 ROI
documentelor Scolare scolar | Regulame
aferente noului an Regulament nt intern
scolar Si completarea Infern
Jor in conformitate cu
reglementdrile in 1-10
vigoare Sept.
-Validarea fiecare
regulamentului intern A
Scolar
MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
1. MONITORIZARE INTERNA
NR. INREGISTARRE
CR ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI TERMEN A INSTRUMENTE | INDICATORI
T REZULTATELOR
L. Elaborarea si Director -responsabilii Nov-dec.2021 -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
afisarea proiectului Comisiilor pe realizare a PDI
de dezvoltare probleme
institutionala




2. Curriculum la Director -educatoarele 2021-2025 -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele de
Decizia Scolii - gradinitei ; evaluare
proiectare si
aplicare

3 Inscrierea la Director -responsabilul | sept.-31.aug -in baza de date a -liste de prezenta | -numar de
cursuri de formare Comisiei de 2021-2025 centrului educational | la cursuri cadre didactice

formare si inscrise.
dezvoltare
profesionala

4. Starea de Director -educatoarele, Saptamanal -registrul de -analize ; -volumul
functionalitate a copiii, personalul evidenta a -rapoarte cheltuielilor
cladirii nedidactic reparatiilor pentru reparatii

curente.

S Proiecte de Director -responsabilul cu | Lunar -in baza de date a -analize, -numar
parteneriat proiecte si gradinitei -fise de evaluare | proiecte
desfasurate programe

educationale;
-cadrele didactice
2. EVALUARE INTERNA
NR. INREGISTAREA
ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI TERMEN INSTRUMENTE| INDICATORI

CRT REZULTATELOR

1. Activitatile optionale | Director -Comisia pentru | La finalul -in baza de date a -chestionare ; -descriptori de
realizate in urma asigurarea si actiunii unitatii -fise de apreciere | performanta ;
chestionarii parintilor evaluarea calitatii 3 -numar persoane

-fise de analizaa | chestionate ;
documentelor - numar activitati
optionale realizate

2. Cresterea calitatii Director ; -Comisia pentru | Semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de Educatoare asigurarea si gradinitei didactice formate ;
predare-invatare evaluarea calitatii -rezultatele copiilor




reflectata in
rezultatele copiilor

Situatia spatiilor de Director -Comisia pentru | Semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea / scaderea

invatamant si a asigurarea si gradinitei cheltuielilor de

cladirii evaluarea calitatii intretinere

Proiecte de Director -responsabilul cu | Semestrial | -in baza de date a -analize -numarul de

parteneriat realizate proiecte si gradinitei proiecte de
programe parteneriat aprobate
educationale.

Realizari ale centrului | Director -responsabil cu Lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii

educational reflectate promovarea gradinitei rapoarte pozitive in

in comunitatea locala imaginii comunitatea locala
gradinitei

2. MONITORIZARE EXTERNA - Va firealizata de reprezentantii IS3 , ISMB, M.LE.N, ARACIP
Avantajele si riscurile proiectului de dezvoltare institutionali

Proiectul de dezvoltare institutionals al Gradinitei “Floare de colt” a fost conceput pornind de la ideea generoasi de a oferi
put p g

copiilor sansa unei educatii de calitate intr-un mediu socio-afectiv favorabil dezvoltarii. Pentru reugita proiectului s-a realizat evaluarea
riscurilor si transformarea acestora in avantaje.

1. Resurse financiare

Fondurile furnizate gradinitei sunt insuficiente desfisuririi activitatii proiectate, veniturile bugetare trebuind completate cu

venituri extrabugetare. Acest aspect favorizeaza crearea o

FYRT

astfel activitai intensive de strangere de fonduri, activitati de relatii publice pentru mediatizarea imaginii gradinitei.

2. Caracterul public al institutiei

Institutiile scolare publice romanesti, de cativa ani
calitatea muncii cadrelor didactice, de asa-

portunitd(ilor pentru cresterea vizibilitatii imaginii gridinitei. Se vor initia

pierd imagine in fata societiii. Existd prjudeciti ale opiniei publice legate de
zisul interes superficial al acestora, de lipsa de interes pentru nevoile clientului.

Gréadinita “Floare de colt” a reusit si elimine considerabil aceste suspiciuni, succesul fiind in mare parte asigurat de increderea
totald de care se bucurd in comunitate. A devenit an de an o buni optiune pentru comunitate, prin gradul sporit de confort si afectiune




pe care il asigura prescolarilor, protectia fizici si materiald a copiilor, asistenta medicald permanents, consilierea acordati parintilor si

ags e

posibilitéile de antrenare $i motivare a unui personal bine pregétit si competitiv.

Comunicarea externd permanent sustinuti, asistenta oferitd de ISMB, precum si parteneriatele cu institutii de invétimant
europene au fost considerate ca o garantie a calitatii procesului de Invatdmaént din gradinita noastra.

3. Populatia prescolara
Populafia prescolari este eterogeni ca etnie, nationalitate, apartenentd religioasd, grad al calititii vietii. Procesul de invitdmant
necesité astfel un efort de adaptare a strategiilor didactice, de personalizare a curiculumului oferit in dezvoltare locala in scopul crearii

premiselor socio-emotionale pentru invatare. Abordarea multiculturala a invatarii creaza perspectiva avantajoasa a traseului curricular
in spiritul cunoasterii tolerantei interculturale, al valorizarii diferentelor.

4. Personalul didactic
Ambitiile mari de a contura si dezvolta o institutie prescolara cu o individualitate aparte, impun selectionarea cadrelor didactice mai

ales dupa criteriul disponibilitatii, flexibilitatii si atasamentului fata de activitatea si institutia noastra. In identificarea si alegerea
personalului, apoi in conceperea programului de formare sprijinul ISMB este hotarator.

5. Programul prelungit

Programul propus permite acordarea asistentei individuale, monitorizarea atenta si realista a evolutiei copiilor. In acelasi timp,
responsabilitatile preluate de gradinita in directia individualizarii serviciilor oferite, a asistarii psiho-pedagogice, implica in unele cazuri
riscul intelegerii unilaterale a obligatiilor familie-gradinita in educatia copiilor,

6. Diversificarea ofertei de servicii educationale

Toti copiii nou veniti sunt acceptati in limita capacitatii gradinitei, beneficiind de programe individualizate de asistenta psiho-
pedagogica pentru cunoasterea particularitatilor individuale si socio-familiale in vederea integrarii lor in colectivele de copii. Aceste
programe solicita investitii financiare mai mari din partea gradinitei si suplimentarea personalului de specialitate.

7. Efectivele grupelor de copii
Gradinita isi propune sa mentina un efectiv constant de 25 elevi/ grupa. Un risc il reprezinta, deocamdata, incapacitatea fizica a
gradinitei de a aplica cu maxima eficienta programele oferite adaptat volumului tot mai crescut al cererii inregistrata din comunitate.



